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MESSAGE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs,

Nousavon$ ' honneur de vous convier a | ' Assembl ée Gén
AgoGeneration

Dans | e contexte de | a crise sanitaire mondi
exceptionnell ement & huis clos et sans | a prése

2020 a 15h au siége soci al de 8PRarissoci ét é, 19, Bo

Vous trouverezeapr es toutes |l es in€tetrmat Asae mbisiqece €épar

les indicatons pour pouvoiry participgx di st ance

Nous vous remerciorde votre confiance et vous pnsd ' a g Masdames, Messieuys | " ex pr es si

denossenti ments | es plus dévoués.

LeConsei | d’” admi ni ¢



EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DU GROUPE

AgroGeneraton producteur de céréales et d' ol éagineux
du premier semestre 2020, tels Qqu' approuveés par

états financiers n'ont pas ofindseaires hux comgtes.t d' un e x a

Depuis | e début dealVvVeaendéel’ Agsefbherdéesosatocks

du présent communiqué de presse, |l e Groupe a ach
totalité des cultures précoces, principal ement
uni quement par | e tournesol. L'’amélioration des
prix ont considérabl ement amélioré | a performanc

L' EBI TDA du premier s e me s8milions2I'6ulod (conte g6s3pmilionsa i n s i

d'euros au premier semestre 2019).

AgroGeneration a poursuivi l a mise en ocuvre de s
20109. Les premiers effets posi tuprénser semastre R0 éf i ci
principalement | a réduction des frais généraux e
salariale due a | "optimisation de |l a structure

d'inscription, d'audit etles frais juridiques.

Par aill eurs, AgroGeneration annonce qgque son sieée

75008, Paris, avec effet au ler octobre 2020.

Résultats semestriels 2020

Les comptes semestriels 2 0 2031 scwbreo 2020 sur dep sites € s al

www.agrogeneration.com

(en KE) S;:uzblﬂi':'ag pri?ng:]i . 541 2020
Chiffre d"affaires 10,892 9,328 0,474
Actifs biclogiques et produits finis - écart de juste valeur (5,960) (4,695) 1,634
Colt des ventes {10,501} (58,928) (8,632)
Marge Brute (5,569) (4,295) 2476
Frais commercigu:, généraux et administratifs (5,200} (4.851) (2,818)
Autres produits et charges 13 (52) 2
Résultat apérationnel (10, 756) (9,198) (340)
Reésultat financier (361) (94) (5,222)
Impat 33 [ 101

Résultat net des opérations pouwrsuivies (11,111) (9,286) (5.461)

Résultat net des activités non poursuivies (5.468) B294) | -]

Résultat net {17,580) {17,580) {5,461)



http://www.agrogeneration.com/

§1 2019

(en KE) Exercice 2019 51 2019 Pro-f - 51 2020
EBITDA {1,184) (7,765) (6,347) 2834
Capitaux propres 27,898 35,646 35,646 19,792
Endettement net & 35,628 20,775 47 781 37,1581
(1) EBITDA = resuitat net sugments des impots, du resullaf financier net, des dofabions awx amontizsements af provisions ef du resultat nef
des ventes dimmobiisations ef de la part addigonnelle non contractuelle des engagements locatifs - voir dédall en annexe du
(2} Endeffement brut diminué de la frésorere disponible &f des dépdds de garantie affectés au remboursement de [z deffe bancaire et de la
part additiennelle non contractuelle des engagements locatifs - voir defall en annexe du commMUTgUE.

{3 Les infarmations pro forma du premier semestre 2013 sonf préseniees sur ks base du nouveau pénmedre du Groupe (aprés les venies
de fermes réalisées fin 2043)

AgroGeneration enregistre un chiffre d affaires

% par rapport au premier semestre 2019 ffooma.

La marge brute s’établit a un total de-fo2ng5 M€ ¢

soit une augmentation de 6,8 M£. Cette croissanc
6,3 M€ de |l a juste valeampadees ddaetlid smbniod rog i qwiews
T +1,7 M€ | iés a | '"'effet de | a hausse des pri

cultures 2020);
T +1,7 M€ d' effet volume gl obal sur |l es récol t e
T +1, 0 M€ d'effet veldume i posidtei fl al ipd odutnaio
performantes (pois chiche, pois, soja) par rapport au S1 201fopna,

T +0,7 M€ d'effet volume positif | ié a une b
compense les soygerformances attendues du tourned i mpact ées par | e
climatiques défavorables au second semestr

T +2,8 M€ |iés a |l a baisse des col0ts de produc

suivie d'une r éducataiissn ede dle' dtai Imisnatmiocmtd' oenn ¢

L’ augmentation suppl émentaire de 0,5 M€ de | a
principalement attribuée a |l a vente efficiente
ol éaginteupl ésaél evés que ceux attendus en début
par | "augmentation des coldts de production (en r

recolte 2019) .

Les frais commerciaux, dgiémiénruaéu xdeet2 ,a0d miéhi gam at a

BN

semestre 2019 prd or ma , passant de 4,8 ME€ & 2,8 M€ au pr

s'’explique principal ement par la diminution des
d’"exportatiens,onparesl|l &aoflédul ogi stiques, par | a
afférents grace a | ' optimisation de |l a structure



par | '"optimisation des frais dsimasdciiomtsi are, reé'dat

colts sont toujours en cours et seront dévoil ée

plein effet visible a la fin de |’"année 2021.

Y

Compte tenu des effets positifs destteiptrsarnce ér es i

premier semestr e, un tot al de 2,8 Me€formam Rarr e (6,
conséquent, l e résultat opérationnel est -de (0, q
f or ma, soit en augmentation de 8,8 ME£.

Leschargs financi éres nettes s' établissent a-(5, 2)
f or ma. La baisse de (5,1) M€ est essentiell ement
(en partie sans | mpaccne dogrenr plaas tértérseo reexrtirea)p. o | Geelsl
| " exercice car elles seront probabl ement compens
| "'ajustement de prix des produits locaux aux pri

s

Au total, la perte nette du Groupe slres opér ati ons poursuivies s’ &g

semestre 2020 contre (9, 3)}orM&€ au premier semestr

Structure financiére

Le Groupe a réduit son endettement net qui s’ ét
noncontract el | e compl émentaire des paiements de | oca
forma).

Point sur la campagne agricole 2020

A ce jour, AgroGeneration a terminé avec succes
000 tonnes duenec é&ruépeelrefsi cier d' environ 56 000 ha.
cultures résistantes a | a sécheresse, |l e bl é et
enregistrée au printemps et en étr&ien oUkrleaeisnd e(re

soci été sont concentrées) au cours des dernieéere

strategbdudéei on d' AgroGeneration a porté ses fru

de | ' été jusqu'dae Ir'aawtsompriaiawe occasionnelles af
du pays.

Néanmoins, malgré | a sécherease¢é¢pbaduvéaaktattdenb
de 114 000 tonnes produites en poids net, avec u
| "année derni ére ainsi qu’au rendement moyen ukr

bl & produi't

Autota,l A r oGeneration a produit plus de 58 000 tonn

tonnes initial ement prévues, qgui représente plu
6



gualité des céréales col |l ect é aatterntes pogitives guantauxw or a b |

gains potentiels de revenus.

2019 Pro-Forma Réel 2020 Réel®
Superficie Production Rendement Net Superficie  Production Rendement Net
tonnesiha hectares tonnes tonnesiha

56,040 167,790
{1) Les informafions pro-forma 2019 sonf présenfées swr la base du perimeire comparable du Groupe (Nowveau penmedre
suite aux venles de fermes réalizées en 2015)

{2) Résuitatz préliminaires au & octobre 2020

Les conditions mét éorol ogiques défavorables ont
du Groupe par rapport a | année précédente. Né a
Agr oGeneration est resté en | igne avec | e march

moyen du tournesol dans le pays.

Au tot al sur cette récolte 2020, l e Groupe a cc
rendement moyen de 1,8tonnes/ha En r ai son d'une récolte de tou
en Ukraine, l es prix du marché ont affiché une

prévisions de ventes de bl é, devrait compenser |

Comparaison des rendements bruts (statistiques publiques au 8 octobre 2020) :

Perspectives 2020 et 2021

En 2021, AgroGeneratignr é voi t de renouveler sa stratégie de
accent principal ement mi s sur l e bl é et l e tou
engagées dans d'autres cultures en vueabd'liune d
agronomiqgue. Pour | a saison de production 2021,

d'"hiver et prévoit d'engager 28 000 ha suppl émen

Pour continuer de renforcemmaacei bpagriadonohhehhe
| "année 2020 et sur | a prochaine saison de prodtdu
mi se en oeuvre des changements sur sa structure

z

| "année 2020, not amment



1 Economies sur |l es colts administrati fs. D" i ci

de moitié |l e niveau des frais administratifs
V Optimisation des frais de personnel. Une importantision de la structure
organisationnelle de I'entreprise &j& eu lieu dbut 2020, suivie d'uneéduction
des caits salariaux, y compris au niveau de la direction.
V  Réduction de cdit de location du bureau. En mai 2020, le bureau de Kiev du Groupe
a été transféré dans des locaux moins chers avec une division par 4 du montant
total du loyer. En octobre 2020, le bureau de Pariétransféré a une nouvelle
adresse réduisant de moitié |l es colts.
V Réduction des cits daudit. Le Groupe est en train de changer@emmissaires
aux comptes pouréduire consiérablement ses dits.
V Optimisation des dits des autres services tiers, y compris les frais juridiquéis co

d’inscription (listing) et les frais comptables. L'effet positif partiel dévésion de

ceschargesserefte ddjadans | e résultat financier du
Groupe.
T Opti mi sation des colts de production. Pour | a

ses frais généraux de producti on aiapotrrleaver s

personnel de production générale et une opti
réduction des <colts de sécurité grace a | 'o
contrdéle sur | es champs, rédestsenvidees addus é
1 ha. D'autres initiatives d'optimisation ||

intégrant des cessions d'actifs non efficace:c



ORDRE DU JOUR

t NBYA S NBE —NBwinatiorddé BRO/Paris Audit®&d vi s or y e ncommisadire aux

comptes de | a soci été en remplacement de E

5SdzEASYS -NEoan®ifndaitAizoyn de Fi-cdoangmiesns agruiaalti taéu xd e
en remplacement de Finex8udit, ®c o mmi ssari at aux comptes t

Ol'ivier Courau, commi ssaire ;aux comptes su
CNRPAAASYS-RuBEXtidziaAt2ayon du transfert de sieéec

v dzi (i 8IS &2 f—@auvorsy



TEXTE DES RESOLUTIONS

Premiére résolution

b2YAYlIGA2y RS .5h tI Nha O&RNG &z WRBA & 288 OF y LIji &lat
NBYLX F OSYSy (i RS 9NYaidg, 2dzy3 SiG ! dziNBa RSYAaaizyy
L' Assembl ée Général e, statuant aux conditions deé

ordinaires, connaissance prise (i) du rapport du

du cocommissaire aux comptes titulaire,

prenantactede | a démi ssi on de ERNST&YOUNG ET AUTRES,

comptes titulaire,

décide de nommer BDO Paris Audit & Advisory, 4 3

qual i tcéondmei scsoai re aux comptlers Itda tdudraé e erse sdteanta & c
de son prédécesseur . Ainsi, | e mandat de BDO P
| "' assembl ée générale qui approuvera |l es comptes

Le commi ssaire auxtecomepst edse snomrmeEs eanutxes a accept

présentes fonctions et confirmé qu’il n’y avait

obstacle a sa nominati on.

Deuxiéme résolution

b2YAYlFGA2Y RS CAidomralssafiaf aupézytLii &8 RS 62 a20ASiS Sy
Finexsidudit, coO2 YYA &aF NAF G FdzE O2YLIiSa GAdGdZ F ANB RSYA
O2YYA&&FANB | dzE O02YLIISAa &dzJLX SIyd RSYAZAAZ2YYE A NE

L' Assembl ée Général e, statuant asxasoambktéonsgdr
ordinaires, connaissance prise (i) du rapport du

ducocommi ssaire aux comptes titulaire et du commi

prenant acte de | -AUDH densessfenctions decdmmmissaikeEadxScomptes

titul aire et de Monsieur Olivier Courau de ses f

décide de nommer Fidag, 45 Rue -cbnamisfameyaextcamptes Par i s
titulairedeh Soci ét é, pour | a durée restant a courir d

de Fidag prendra fin a |'"'"issue de | ' assembl ée gé

31 décembre 2022.
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Le mandat du commi ssmti rre’ easutx Eaoanprtemnp lsa@é.l é a

Le commi ssaire aux comptes nommé aux termes de:¢

présentes fonctions et confirmé qu’il n’y avait

by

obstacle a sa nomination.

Troisieme résolution

wkGAFAOFIGA2Y Rdz GNIyaFSNI RS aA83S az20Alft

L’ Assembl|l ée Géneéral e, statuant aux conditions de
générales ordinaires, connai ssance pris du rappc

d spositions & du aCdade |l dke Lcorrf&r ce, rati fie | a ¢

|l e Conseil d’administration, de transf érer | e si
Paris a |’ adresse asluevheatkres, 1D50BDOH uP ®&wviag detM | a
| " ar +$icdge 4soci al des statut s.

Quatrieme résolution
Pouvoirs

L’ Assembl ée Générale, statuant aux conditions d:¢
extraordinai pesayvocosf aua« tpouwus eurs d’un original

prowésbal a | effet d’  accomplir toutes formaliteé

11



IMODALITES DE PARTICIPATION A L’ ASSEMBLEE GENERALE

Conformémend del 1l apont daé&2aa d5cnears 202Q ise dans le cadre de

|l " habilitatiod abpgégacéepopar f ailt elidf ancceQ9RdN2B épi dé
mars 2020, pr or o9 dp28 juillet 2020,d’ éacsr seet m b2| 0é2tiDaig dun26é r al e o
novembre 2020, sur décision du Conseil efllesadmi ni
autres personnes ayant l e droit d'y assister ne

conf érence taudiodigpublleni que ou
En conséquence, les actionnaires ne pourront pas assister a I'assemblée physiquement.

Les actionnaires peuvent prendre part a cette a

sont propriétaires, nonobstant toutes cl auses st

I est justifié du droit de participer aux assem

des titres au nom de | '"actionnaire ou de | '"inte
larticle L. 2281 du Code de Comnoeurrc eo uvarué dperuéxciéédmaentj | ' as
novembre 2020 a zéro heure, heure de Paris, soi
soci été, soit dans | es comptes de titres au port
Pour les actionnairesauomi nat i f, | " inscription en compte sel
pour | eur permettre de participer a |’ Assembl ée.
A défaut d' assister personnell ement & cette ass
des trois formules suivaas :

1) adresser une procuration a |l a soci été sans i |

2) donnerune procuration a toute personne physique
prévues a H'0a&r tli cdlue Qo.de22d5%¢e Commerce. Ainsi,
CACEI S Corporate Trust une procur amomen écr i
adresse ainsi que ceux de son mandataire. La

conditions de forme que celles utilisées poul

3) voter par correspondance.

Conf or mément aux di s p-G%duCode desCondree, l& notification dd l& R. 2
désignation et de | a révocation d’un mandataire

selon |l es modal i tés suivantes

12



- pour les actionnaires au nominatif : en envoyant ume i | revétu d’'une

électromiépgwe t ant d’un procédé fiable d’'ide

formul aire de vot e a di st anc etimandatairek-” adr e s :

assemblees@caceis.comen pr éci sant |l eur s nom, prénom,

CACEIS Corpogalrust pour les actionnaires au nominatif pur (information disponible en
haut et a gauche de |l eur releveé de compt e
intermédiaire financier pour | es actionnair

prémodu mandataire désigné ou révoqué.

- pour les actionnaires au porteur : en envoyant ume i | reveétu d’" une

électronique résultant d’"un procédé fiabl e

formul aire de vote a digus tsuavante et-mandataires-’ adr e s ¢

assemblees@caceis.come n pr éci sant | eur nom, prénom, ac
compl etes ainsi gue |l es nom et prénom du I
demandant i mpérativement a |l eur intermédiai

comptet i t res dé emovrofyierrmaitni on EACHISCdrperatd Tpust+ cour r
Service Assemblées Générales Centralisées - 14, rue Rouget de Lisle — 92862 ISSY-LES-

MOULINEAUX Cedex 9 (ou par fax au 01.49.08.05.82).

Seules |l es notificationsedeamaddatgndiimentosi daée:

ceptionnées au plus tard trois jours avant | a

D

r
prévus par -80 adrut iColdee Rl.e 2Z205mmer ce pourront étre p
lesmoti fications de désignation ou de révocation

él ectronique susvi sée, toute autre demande ouU no

prise en compte et / ou traitt¢ée.

L'actionnaireméqusiona vdéjea ae xdpirsit anc e, envoyeé un

d'"admi ssion ou une attestation de participation

actions. Cependant , Si l e transfert de propri ét
| "' assembl ée, soit | e 24 novembre 2020, a zéro he
conséquence, selon |l e cas, |l e vote exprimé a dis
de participation. Abddtitteé ftiemeulr' idret erormégd iea inrod i H
a |l a société ou a son mandataire et lui transmet

Les formulaires de procuration et de vote par ¢

actionnaires inscritse compt e nominatif pur ou administré pa

Conf or mément a |l a | oi, | " ensemble des document s

géneéer al e, seront mis a |l a disposition des acti

13


mailto:ct-mandataires-assemblees@caceis.com
mailto:ct-mandataires-assemblees@caceis.com

d AGROGENERATION e t sur |l e site internet de | a soci ét é

simple demande adressée a CACEI 'S Corporate Trust

Pour I es propri étaires d’ actions au porteur, |
correspondance leursseroatd r e s s és sur demande CACESCoepprateTaust n é e p a
— Service Assemblées Générales Centralisées — 14, rue Rouget de Lisle — 92862 ISSY-LES-

MOULINEAUX Cedex9au plus tard six jours avant | a date d

Pour étre cbmpmabalieédel «#ote par correspondanc
récept i OCAQEI® Corpolate Arust — Service Assemblées Générales Centralisées — 14, rue
Rouget de Lisle — 92862 ISSY-LES- MOULINEAUX Cedex 9 au plus tard trois jours avant la tenuke

| "' assembl ée.

Un actionnaire qui aurait déja exprimé son vote
d'"admi ssion ou une attestation de participatiorl
| " assembl ée sous réseeveemauepaowni emse rdans ode £ nc
|l es regles relatives a chaque mode de participa

réevogqueées.

Les actionnaires peuvent poser des quesPRiHons €éci
108etR. 2284 du Code de Commer ce. Ces questions doi:
soci ét é, a | "attention du Président du consei l d

reception au plus taréddnrt gluatdatéemed § olu' ra sosuevmbél ée

étre accompagnées d’une attestation d’ inscriptio
Les demandes motivées d’ inscription de points ol
actionnaires remplissant les conditosg al es en vi gueur, doivent étre

|l ettre recommandée avec demande d’ avis e&i@qgrécept

jours avant | a tenue de | ' assembl ée géapgras el asec
date du présent avis. Ces demandes doivent étre
compte justifiant de | a possession ou de |l a repr

du capital exi gBeuCoaer dle’ Lrotmmelrec eR. L2239 i ste des |
jour et l e texte des projets de résolution se
WwWw. agrogeneration. com, €8&Indli Coderdé @mnmerced.a demandet i c | e
d’"insncrdeptpoojets de résolutions est accompagneé
peuvent étre assorties d’un bref exposé des mot
larticle R. 22883 du Code de commerce si Ilae pprréosjeentt add om

candi dat au conseil d’admini stration.
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gue | " examen par |’ asse

I est en outre rappel é
gui seront présentés est subéerdonné

resolutions
ouvré précédant | ' assembl ée a zér c

de 4 eurs t

deuxi eme jour
justifiant de |’ inscription en compte

dessus
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AGRS®

G enera t , on DeEMANDE D’ENvVOI DE DOCUMENTS COMPLEMENTAIRES

Je soussigneé(e)

NOM ET PRENOM

ADRESSE

ADRESSH ECTRONIQUE

Propri étaire de___ action(s)

- nominative,

- au porteur, inscrites en compte chez

Pri e | ®AGROGENERA®IONé de | ui faire parvenir, en \
Ordinairedu 26 novembre 2020 | es document s Vv i83da Codep der Il " a
commerce.

A Jle 2020
NOTA En vertu de |’ ai88 du€ade @ cahenerde’lea actionnaitestitulRires t2<dnominatifs
peuvent, par une demandelewnniodu ed e so bdtaecnui nteand tesiB @Vaas BRsicti 22 8de

|l "occasion de chacune des assembl ées d’'actionnaires ultéri e

lndication de |l a banque, de |’ établissement bancair eitjéisifieranci er ou
de sa qualité d'actionnaire par |’ envoi d’ une attestation de déter
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