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Les enjeux du défi alimentaire
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Les enjeuxdu défi alimentaire
[ΩƻŦŦǊŜet la demandemondiale

La question de la sécurité alimentaire nécessite un niveau d'investissement considérable 

au cours des dix années à venir. Seul un petit nombre de pays disposent du potentiel 

d'accroître de façon significative leur production agricole. 

Prévisions de consommation et de production de 
céréales dans le monde

(Blé et céréales, en millions de tonnes)

2016 2025 (e)

Population mondiale, en 

mds d'individus

7,47 8,14

Production, en M de tonnes 2 080 2 262

Consommation, en M de 

tonnes

2 059 2 584

Sources: Ministère de l'Agriculture américain , 

Fondation Bleyzer 

...ne peuvent être relevés que par un nombre limité de pays. 
L'Ukraine en fait partie...

Les enjeuxinternationaux issusdu défi alimentaire...

Å Production agricolelimitée
Å Demandemondialeaccrue
Å Stocks mondiaux de céréalesen baisse
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Les enjeuxdu défi alimentaire
Réservealimentaireet prix agricoles
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Dynamique des prix agricoles mondiaux, USD/tonne

Wheat US-HRW Corn Soybean Oil (USD/bbl)

Données 
actuelles

Prévisions

Bien que les coursmondiauxaient
atteint un seuilplancherfin 2016et 
soientdepuissur unetendance
haussière, le niveau actuellement 
élevé des stocks devrait contenir les 
prix au cours de l'année 2017 et pour 
une partie de l'année 2018.

Cependant, les coursagricoles
devraientrepartir à la haussedès
2018.

Source: FAO



Ukraine 
Le marché agricole



6 ¢ŜǊǊŜǎ ŦŜǊǘƛƭŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ƴŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ -
autant d'élémentsclésgarants de la réussite de l'agriculture ukrainienne

Ukraine- Marché agricole
Les atoutsde ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ
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Répartition des terres arables, en milliers ha

L'agriculture ukrainienneprésenteun 
potential considérableet inégalé:

Seulement26,8M ha cultivéssur 
32,5M ha de terresarables

Des terresnaturellementfertiles de très 
grandequalité

aŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜqualifiée et relativement 
bon marché

Proximité avec les principaux marchés 
d'exportationagricole

Potentiel unique en termesde retour 
sur investissement

Sources: Géowiki, FAO, Baker Tilly 
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Investir en Ukraineest une opportunité unique
au vu de la probablefuture crisealimentaireet des
besoinsdes pays d'assurerleur approvisionnement
pour nourrir leurspopulations.

Aujourd'hui 2e exportateur de céréales au
monde, l'Ukraine dispose du potentiel pour se
hisser au premier rang en ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘsur une
technologieet des pratiquesagricolesmoderneset
surla recherche.

Ukraine- Marché agricole
Les atoutsde l'Ukraine

Ukraine - Potentield'exportation de céréales 

Production actuelle ς60M de tonnes

10M de tonnes grâce aux terres inexploitées 

Production potentielle ς140M de tonnes

10M de tonnes grâce à la diminution des pertes

60M de tonnes grâce à l'amélioration des 
rendements

Silos

Infrastructure

Machines Agri-
technologies

Montant total des 
investissements 

nécessaires: de 50 à 
80mds USD

soit 5 à 8mds USD 
par an 

L'Ukraine possède tous les atouts pour devenir le grenier à blé du monde et pour se 
positionner comme un acteur majeur de la sécurité alimentaire mondiale

Pour atteindre cet objectif ambitieux,
l'Ukraine doit attirer des dizainesde milliards
de dollars d'investissementsétrangersdirects
au cours des dix prochaines années,
principalementdansle secteuragricole



Ukraine- Marché agricole
Une nouvelle année record pour l'un des premiers producteurs mondiaux

8 [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜestactuellement l'un des secteurs d'activité les plus 
puissantsde ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ

Au coursdes 4 dernièresannées(2013-2016E),
l'Ukraine a affiché des niveaux records avec une
production de plus de 66 M de tonnes de céréales
(+10 % d'année en année) et 19 M de tonnes
d'oléagineuxen2016(+12%d'annéeenannée).

Source: Comité national de statistiques d'Ukraine 

Ukraine- Répartitionde la production et de l'exportation des 

principales cultures, en M de tonnes

Cultures
Production 

2016E

Part du 

Total, en 

%

2016/17F 

Export 

Part du 

Total, en 

%

TotalCéréales 66,0 100% 41,6 100%

Blé 26,1 39,5% 16,5 39,7%

Orge 9,4 14,2% 5,6 13,5%

Maïs 28,0 42,4% 18,6 44,7%

Autres 2,9 4,4% 0,9 2,2%

Total

Oléagineux
19,1 100% 3,7 100%

Soja 4,3 22,5% 2,6 70,3%

Colza 1,2 6,3% 0,9 24,3%

Tournesol 13,6 71,2% 0,2 5,4%

L'Ukraine est le premier 
producteur mondial de 
tournesol
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Ukraine- Marché agricole
Concurrence& Structure du marché

Les grands producteurs agricoles exploitent moins de 20% des terres arablesd'Ukraine

10 ς50000ha

>
30entreprises

Contrôle cumulé

Ғ1,0M ha

50 ς100000ha

25entreprises

Contrôle cumulé

Ғ м,7 M ha

җ100000ha

15entreprises

Contrôle cumulé

Ғ оΣрM ha

Les 70premières 

entreprises 

contrôlent 

environ 6M ha, 

soit ~ 20% des 

terres arables

d'Ukraine.

Structure compétitive du marché agricole en Ukraine

EnUkraine,le marchéagricoleƴΨŀpastotalement terminé
sondéveloppementet saconsolidation:

Aujourd'hui, le marché compte plusieurs milliers de petites
entrepriseset de petits exploitants.

À peine40entreprisesdisposentdeplusde 50000ha de terres.

Les70 premièresentreprises contrôlent à peine 20 %desterres

arablesukrainiennes(informationlibrementaccessible).

Source: données fournies par les entreprises 

À l'avenir,il estprobableque le
secteur agricole ukrainien se
consolide et se diversifie. De
nouveaux acteurs pourraient
égalementfaire leur apparition sur
le marché.



AgroGeneration
Qui sommes -nous
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JUSQU'À 400 000 TONNES

RÉCOLTÉES PAR AN - DES 
CULTURES DE TRÈS 

GRANDE QUALITÉ - DES 
RENDEMENTS SUPÉRIEURS 

À LA MOYENNE DU PAYS

AgroGeneration- Carte

Kharkiv
70 000ha

Sumy  
9 000ha

Zhytomir 
12 000ha

Lviv, Ternopil 
29 000ha

Nos implantations

Kyiv

120 000 HA

DANS 5 

RÉGIONS 

D'UKRAINE 

CAPACITÉ DE 

STOCKAGE DES 
CÉRÉALES

å 

240 000 TONNES

Dans le TOP 5 des producteurs de
céréales, dansle TOP3 desentreprisesles plus
performantes.

Dansle TOP10 desplusgrandsacteursdu
marchéde l'agricultureukrainienen termesde
surfacesde terrescontrôlées.

Entreprise française cotée sur NYSE
AlternextParis,avecun flottant de 31%.

Une équipe de direction expérimentée
avec un solide track-record et appliquant les
meilleures pratiques de management et de
gouvernancedesentreprisesoccidentales
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